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1. INTRODUCCION (OBIJETIVOS)

» Se parte de las exigencias y los desafios que impone la sociedad actual a las instituciones de la educacidon superior, exigen elevar la pertinencia de los modelos formativos y el desarrollo efectivo de
los procesos académicos, investigativos, laborales y de vinculacion comunitaria, a fin del cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos, como resultados de la gestion de la formacion profesional
continua, de la actividad cientifico-investigativa, transferencia de conocimientos y la internacionalizacion.

» En el intento por evaluar y comparar la calidad de la gestidon de las instituciones de educacion superior (IES) se requiere distinguir dos instancias evaluativas: los sistemas regionales y nacionales

de acreditacidon de instituciones de educacidon superior y los rankings internacionales.

> Este trabajo tiene como OBJETIVO: proponer una alternativa de implementacion de los rankings internacionales de universidades en las facultades, a traves de las principales acciones

emprendidas para garantizar el mejoramiento posicional.
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PROPUESTA: Segun las buenas practicas como gestor de actividad cientifico-investigativa y el posgrado de la Facultad de Ingenieria Eléctrica de la UO, se socializan las principales acciones
emprendidas para el mejoramiento posicional en rankings internacionales:

1. Analisis en Consejo de Direccion y Consejo Cientifico de Facultad del posicionamiento de la Universidad de Oriente
(UO) en rankings internacionales universitarios en el ultimo cuatrienio.

2. Taller Cientifico-metodolégico de facultad: Los rankings internacionales universitarios, sus caracteristicas: Situacion actual de
la Universidad de Oriente y proyeccion estratégica de la Internacionalizacion de la FIE para el mejoramiento del posicionamiento
en los rankings internacionales.

3. Actualizacioén del curriculum vitae del profesor y su ingreso en el gestor informético del sitio web principal de la UO.

4. Elaboracion de ranking intra e interfacultades, (recurso informatico) que controle y visibilice las publicaciones en revistas
indexadas (WoS, Scopus y SciELO), visitas, lecturas y citaciones (indice h/h-index) por profesor.

5. Efectuar presenciay actualizacién de los resultados cientificos de los principales lideres cientificos, investigadores y
profesores universitarios en las diversas plataformas académicas, como ResearchGate, Google Académico, ORCID.

6. Gestionar nuevos convenios de colaboracién con IES internacionales.

7. Sistematizar el seguimiento y cumplimiento de los convenios de colaboracién con entidades nacionales, en funcion de mejorar
los niveles de satisfaccion de graduados, empleadores y usuarios de servicios académicos y cientifico-técnicos.

8. Actualizar, redefinir y comprometer la proyeccién de las publicaciones previstas, segun categorias docente, académica y grado
cientifico de los profesores, apuntando la elaboracion, envio y aprobacién de los articulos (+ de 10) en revistas indexadas en BDI.

9. Determinar resultados investigativos e innovacion tecnoldgica de relevancia para socializacion en la web de la
universidad, repositorios tematicos nacionales y internacionales, y originen publicaciones cientificas con autoria principal de
docentes de FIE.

10.Cumplir la estrategia de formacién doctoral, garantizando compromisos de doctorandos y tutores, seguimiento administrativo y
cientifico para cumplimiento de requisitos, la obtencién del titulo de Dr., reproductividad de doctores y sostenibilidad del claustro.

11.Ejercer control sistemético, por 6rganos de direccion de facultad y departamentos, del cumplimiento de las acciones, resultados
parciales de las acciones individuales y colectivas, en contribucién a indicadores de los rankings internacionales.

3. CONCLUSIONES

» La existencia de paradoja de relacionar los rankings internacionales universitarios con la idea de calidad;

sin embargo, sus metodologias se sustentan en criterios e indicadores cuantitativos e informacién de la internet

esencialmente hacia la actividad investigativa, lo cual provoca distorsiones en la valoracion por las autoridades de las universidades con los objetivos estratégicos y criterios de la calidad universitaria.

e La Universidad de Oriente muestra un mejoramiento posicional entre las universidades cubanas, segun los rankings QS y Webometrics para Latinoamérica, sobre todo en Transparencia/Apertura, pero con una ligera
disminucién en los indicadores Visibilidad/Impacto y Excelencia, como expresion de insuficiencias en el incentivo e inmediatez de la interactividad de los sitios web institucionales y en la pertenencia, novedad cientifica y significacion

practica de los principales resultados investigativos y articulos cientificos publicados.

e Se propone un conjunto de acciones que enfocan la atencidon en la estructura de base de las facultades y en las practicas estratégicas académicas, discursivas e investigativas que pueden emprender, como consecuencia de
su interacciéon con un ambiente institucional en contribucion de mejorar futuros posicionamientos de la Universidad de Oriente en rankings internacionales.
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